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A. PRESENTACION

001. El Proyecto de Innovacion para la Competitividad tiene como fin contribuir a la consolidacion
y el dinamismo del mercado de innovacién tecnoldgica. Para ello, tiene entre sus objetivos
ampliar la oferta de servicios de ensayo y calibracidn disponibles para las empresas,
incrementando el numero de laboratorios con acreditacién de la Norma Técnica
Internacional NTP ISO/IEC 17025:2006 "Requisitos Generales para la Competencia de los
Laboratorios de Ensayo y Calibracién".

002. Para cumplir con este objetivo, se cofinanciara el diagnéstico y la preparacidn de laboratorios
para la acreditacién ante NTP ISO/IEC 17025:2006, teniendo como meta el financiamiento de
40 diagndsticos y 8 proyectos de preparacion, sujeto a la disponibilidad presupuestal.

003. Estas Bases, de distribucién gratuita, buscan orientar a las entidades interesadas en la
presentacion de Proyectos! de Preparacidn para la Acreditacién de Laboratorios. La
convocatoria del concurso es de ambito nacional.

B. ENTIDADES ELEGIBLES

004. Son elegibles las entidades publicas o privadas que cuenten con laboratorios que prestan
servicios de ensayo o calibracién, y tengan por lo menos dos afos de actividad continua vy
figuren con RUC activo. Para efectos de este concurso las entidades que presenten proyectos
se les denominard Entidades Solicitantes.

005. Los laboratorios elegibles para el presente concurso, son aquellos que:

a. Cuenten con un diagndstico sobre la aplicacion de la norma internacional NTP ISO/IEC
17025:2006 "Requisitos Generales para la Competencia de los Laboratorios de Ensayo y
Calibracion", elaborado por un evaluador registrado ante INDECOPI o un Organismo de
Acreditacién Extranjero con reconocimiento internacional® y de acuerdo al contenido
incluido en el Formato FINCyT3. El diagndstico no requiere haber sido financiado por el
FINCYT.

b. Cumplan con las condiciones generales para acceder a recursos del FINCyT?.

006. Las entidades acreditadas con la NTP ISO/IEC 17025:2006 podran presentarse en caso deseen
acreditar un laboratorio distinto al laboratorio que originé la acreditacion. . En este caso las
entidades deberdn presentar un plano simple que indique la ubicaciéon de ambos laboratorios
asi como una lista que detalle el personal de labora en cada uno de los laboratorios.

Se entiende por Laboratorio distinto a:

1 Se entendera por “proyectos” a las iniciativas presentadas por las entidades beneficiarias. El término proyectos debe
ser entendido como referido a la categoria subproyecto segin el Reglamento Operativo PE-L1068 — Proyecto de
Innovacién para la Competitividad.
2 El reconocimiento podrd ser de la InterAmerican Accreditation Cooperation — IAAC o del International Laboratory
Accreditation Cooperation - ILAC
3 El Formato figura en las Bases del Concurso de Proyectos de Diagndsticos para la Acreditacidn de Laboratorios
disponible en: www.fincyt.gob.pe.
4 Las entidades deberan cumplir con las siguiente condiciones:
1. No presentar deudas coactivas con el Estado reportadas por la SUNAT ni deuda por contribuciones (obligaciones
de seguridad social de los trabajadores) y otras obligaciones no tributarias.
No encontrarse impedidas de contratar con el Estado.
3. Elrepresentante legal no haya sido sentenciado por delito cometido en agravio del Estado.
No estar observadas por el FINCyT u otra fuente de financiamiento a la que FINCyT tenga acceso por:
— Mal desempefio y capacidad de gestidon de un proyecto culminado o en ejecucion, ya sea como solicitante o
asociada.
— Incumplir con un convenio o contrato de adjudicacion de recursos que haya generado la resolucién del
contrato por incumplimiento.
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v Laboratorio ubicado en una sede diferente al que se encuentra acreditado
(direccién diferente).

v’ Laboratorio ubicado en la misma sede del laboratorio acreditado, que cuenta con
laboratorios en &areas/ambientes fisicos y campos de pruebas diferentes (p.e.
quimico y microbioldgico).

v" Laboratorio ubicado en la misma sede con areas/ambientes fisicos diferentes al
original y con ensayos en campo de iguales pero en productos distintos (similar
campo: quimico, productos diferentes: agua y alimentos).

v' Cada laboratorio cuenta RR.HH de forma independiente.

Los laboratorios clinicos o laboratorios que no presten servicios a terceros no podran
participar en la presente convocatoria.

C. PROYECTOS ELEGIBLES

008.

009.

010.

Proyectos para el financiamiento de la implementacién de acciones derivadas del diagndstico
y orientadas a la obtenciéon de la acreditacion de norma internacional NTP ISO/IEC
17025:2006 "Requisitos Generales para la Competencia de los Laboratorios de Ensayo vy
Calibracion" en laboratorios de métodos de ensayo o de procedimientos de calibracion.

El proyecto deberd tener por finalidad la presentacién de la solicitud de acreditacion del
laboratorio y entidad ante la autoridad competente.

El proyecto debera incluir como minimo entre sus actividades un ensayo de aptitud, la
asesoria especializada de un Consultor Técnico y una auditoria interna al culminar el
proyecto. Asimismo, la sostenibilidad del proyecto debera estar sustentada en un Plan de
Negocios que debera contener como minimo la informacion que figura en el Anexo Il.

El equipo del proyecto debe estar conformado como minimo por:

a. Coordinador General: Responsable de la gestidn del proyecto y de presentar los informes
de avance técnicos y financieros al FINCyT. Debe laborar en la Entidad Solicitante y contar
con experiencia en gestion de laboratorios o acreditacion aplicando la NTP ISO/IEC
17025:2006.

b. Coordinador Administrativo: Encargado de la rendicion de gastos del proyecto. Debera
contar con experiencia en la administracion de proyectos o en adquisiciones y logistica.

Los demads miembros del equipo deberan ser identificados por la entidad solicitante.

D. GASTOS ELEGIBLES

011.

Son gastos elegibles del proyecto:

Honorarios de los recursos humanos adicionales a la entidad solicitante que integran el
equipo técnico del proyecto.

Asesoria especializada y asistencia técnica.

Todo proyecto debe incluir la contratacién de los servicios de un Consultor Técnico, quien
debera ser un profesional en el campo de laboratorios, externo a la entidad solicitante. El
consultor sera responsable de asesorar a la entidad en la implementacién del proyecto y
monitorear sus avances®.

Entrenamiento en muestreo y capacitacion

5 Podrad ser el mismo profesional que realizé el diagnédstico. Si no lo fuera, debera estar registrado como evaluador ante
INDECOPI o un Organismo de Acreditacién Extranjero con reconocimiento internacional.

Sélo

podra participar como consultor técnico simultdneamente en dos (02) proyectos en ejecucion hasta la fase de

cierre de proyecto.
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Adquisicién, mantenimiento y calibracién de equipos criticos para la acreditacién. Los
equipos deberdn estar justificados en el diagndstico.
Aseguramiento y control de la calidad
Estimacidén de Incertidumbre
Materiales de Referencia
Ensayos de Aptitud
Auditoria interna. Todo proyecto debe incluir la contratacidn de estos servicios al culminar
el proyecto.
Adecuacion y control de condiciones ambientales requeridas por el método de ensayo o
procedimiento de calibracion.
Pasajes y viaticos
Gastos de desaduanaje e IGV
Gastos por la presentacién de la solicitud de acreditacién de laboratorio ante INDECOPI.
El detalle del financiamiento de los gastos con recursos del FINCyT o con el aporte (monetario
0 no monetario) de la entidad figura en el Anexo Il
No se financiara obras civiles, adquisicion de terrenos, personal permanente, servicios y
materiales no asociados al proyecto.
Otros gastos no elegibles figuran en el Anexo lIl.

DURACION Y FINANCIAMIENTO

Los proyectos tendran una duracién de veinte y cuatro (24) meses, extensibles seis (06)
adicionales previa aprobacion del FINCyT y contados desde la firma hasta el cierre del
contrato de adjudicacion de Recursos No Reembolsables (RNR).

El FINCyT financiara con RNR hasta S/. 496,000 (cuatrocientos noventa y seis mil nuevos
soles) por proyecto y como maximo el 50% del costo total del proyecto.

La entidad solicitante deberd aportar el 50% restante como cofinanciamiento, debiendo
realizar un aporte monetario minimo de 25% del costo total del proyecto.

PRESENTACION DE PROYECTOS

Las indicaciones para la presentacién de proyectos estan disponibles en: www.fincyt.gob.pe.
Las entidades deberan presentar lo siguiente:

a. Carta de presentacion y declaracion jurada suscrita por el representante legal, segun
Formato |

b. Proyecto de Preparacién para la Acreditacidon que incluye Plan de Negocios de acuerdo
a contenido minimo, segin Formato II.

c. Diagnéstico de acuerdo a contenido minimo aprobado por FINCyT.
Si el diagndstico fue elaborado con financiamiento del Concurso de Proyectos de
Diagnésticos para la Acreditacion de Laboratorios - PDAL2013 no requiere presentarse
el diagndstico.

d. CV no documentado del Coordinador General y el Coordinador Administrativo, de
acuerdo a Formato Ill.

e. CV no documentado del Consultor Técnico que brindara la asesoria especializada, de
acuerdo a Formato V.

Los documentos en original podran ser solicitados por FINCyT para la firma del contrato o
cuando lo considere pertinente. FINCyT tiene la facultad de fiscalizacion posterior segun
numeral 1.16, del inciso 1) del articulo IV de la Ley 27444 — Ley del Procedimiento
Administrativo General y puede verificar en cualquier etapa del concurso la veracidad de la
informacién.

No se admitiran para evaluacidon postulaciones que no cumplan con presentar toda la
4
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documentacién requerida, entidades que no cumplan con las condiciones sefialadas en la
seccidn B y proyectos que no cumplan con las especificaciones a las que se refiere la secciéon
C de estas Bases.

EVALUACION Y SELECCION DE PROYECTOS

017. Solo ingresardn a la etapa de evaluacion aquellos proyectos y entidades calificadas como
elegibles. Los proyectos se evaluaran de acuerdo al siguiente procedimiento:

018.

019.

Evaluacion externa: Cada proyecto serd evaluado por un evaluador externo de
acuerdo a los siguientes criterios de evaluacion.

Antecedentes del laboratorio

Plan de negocios del servicio

Factibilidad de la acreditacién

La oferta de métodos de ensayo o procedimientos de calibracion disponible

La vinculacion entre los métodos de ensayo o procedimientos de calibracion que
se desean acreditar y la vigilancia de reglamentacion técnica.

vk wnN e

Cada criterio tiene una puntuacién de 0 a 100 puntos y se requiere un puntaje final de
70 puntos para ser aprobado y pasar al Comité Técnico. El puntaje final resulta del
promedio ponderado del puntaje por criterio por el peso especifico asignado a cada
uno de ellos. Los laboratorios descentralizados (ubicados fuera de Lima Metropolitana)
podrdn acceder a un puntaje extra. Los aspectos a evaluar y el peso de cada criterio se
presenta en el Anexo I.

Comité Técnico: El Comité estd compuesto por especialistas externos de amplia

trayectoria del sector empresarial, académico o publico y es responsable de evaluar

los proyectos para proponerlos al Consejo Directivo. La evaluacién se realizara

considerando la capacidad de los servicios de ensayo o calibracién que desee acreditar

el Laboratorio para:

1. Contribuir a dinamizar la innovacion tecnoldgica e incrementar la competitividad
de las empresas peruanas.

2. Ampliar la oferta de servicios para los sectores empresariales mas competitivos a
nivel descentralizado.

Consejo Directivo: Los proyectos aprobados en las instancias anteriores seran
remitidos al Consejo Directivo para su ratificacién.

Para pasar a esta fase, se requiere que la Entidad Solicitante presente el original de los
siguientes documentos en un plazo maximo de 15 dias, contados desde la publicacidn
de los resultados del Comité Técnico:

1. Laversion final del proyecto visada por el Coordinador General del Proyecto;

2. Vigencia de poder del representante legal de una antigiedad no mayor a 3 meses.

Los Evaluadores Externos, los Comités Técnicos y el FINCyT se comprometen a la
confidencialidad de la informacién del proceso de admisidn, evaluacién y selecciéon de los
proyectos.

Los resultados del concurso se informaran a la entidad y se publicaran en la pagina Web:
http://www.fincyt.gob.pe segin los plazos establecidos. La entidad deberd respetar los

resultados de la evaluacion, los que no son susceptibles de ser impugnados en ninguna etapa
del proceso de concurso.
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H. CONVENIO DE ADJUDICACION DE RNR Y EJECUCION DE PROYECTOS

020. FINCyT suscribird un Convenio de Adjudicacion de Recursos No Reembolsables — RNR con la
entidad solicitante en el que se estableceran las obligaciones de ambas partes y las
condiciones de ejecucidon de los RNR. El modelo de Convenio se entregara a la entidad
solicitante en caso se le apruebe el proyecto y se le asigne financiamiento.

021. Firma del Convenio: Los ejecutivos de proyectos del FINCyT visitaran o sostendran una
reunién con la Entidad Solicitante para verificar capacidades para la ejecucion del
proyecto, fijar los hitos, el cronograma de desembolsos, el presupuesto definitivo, el plan
operativo y el plan de adquisiciones y contrataciones, los que seran incluidos en el
Convenio.

Para la firma del Convenio, la Entidad Solicitante debe presentar:

1. Si la entidad solicitante es privada, deberd presentar una Carta Fianza para garantizar
los recursos que entregue el FINCyT por un valor del 10% del importe del hito de mayor
desembolso en el proyecto y que tenga una duracién igual a la del proyecto mas 90 dias
calendarios.

Si entidad solicitante es una institucion publica no requiere Carta Fianza, en el marco de
lo dispuesto por la Resolucidn Directoral N° 063-2012-EF/52.0320.

2. Carta con los datos de cuenta corriente donde se realizaran los depdsitos de los RNR
(nimero de Cta. Cte, Cédigo de Cuenta Interbancaria — CCl, nombre del Banco).

3. Documento que identifique a los titulares y suplentes del manejo de los fondos FINCyT.

022. La ejecucidn, adquisiciones y el seguimiento del proyecto se realizan en el marco del
Manual Operativo para Proyectos del FINCyT, el cual serd incluido en el Contrato de
Adjudicacién. FINCyT reconocera los gastos a partir de la fecha de firma del Contrato de
Adjudicacidn.

I.  CONSULTAS E INTEGRACION DE LAS BASES

023. Las consultas deben dirigirse a: acreditacion@fincyt.gob.pe

J.  CALENDARIO DEL CONCURSO

024. El presente concurso se regird por el siguiente calendario:

Etapas Plazos
Publicacién 31 de octubre 2014
Consultas e integracion de
Bases

10 de noviembre de 2014

.. Hasta el 10 de diciembre de 2014
Presentacion de proyectos

Publicacién de resultados diciembre de 2014

025. En la pagina Web: www.fincyt.gob.pe se publicara cualquier modificacion al calendario.
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ANEXO |

CRITERIOS / DEFINICION Porcentaje

I. ANTECEDENTES DEL LABORATORIO

1. Capacidad técnica del laboratorio (recursos humanos, equipos,

infraestructura) 30%

2. Aios de operacion del Laboratorio

3. Numero de métodos o procedimientos (oferta total), Nimero de clientes
y Volumen de servicios

Il. PLAN DE NEGOCIOS DEL SERVICIO

1. Consistencia del plany de la justificacidn del proyecto

0,
2. Proyeccidn de la demanda del servicio, justificada adecuadamente 30%

3. Sostenibilidad financiera del servicio de acuerdo a flujo de caja
proyectado a 5 afios.

lll.  FACTIBILIDAD DE LA ACREDITACION

1. Complejidad del proyecto y relevancia del financiamiento de RNR para
lograr acreditacién (probabilidad de éxito y cercania a la acreditacion) 30%

2. Compromiso institucional a través de aporte monetario de la entidad
solicitante para el financiamiento del proyecto.

IV. LA OFERTA DE METODOS DE ENSAYO O PROCEDIMIENTOS DE CALIBRACION QUE BUSCA
ACREDITAR EL LABORATORIO ES ESCASA O INEXISTENTE

1. Numero de laboratorios acreditados que brinden servicios a terceros en la 5%
region

2. Numero laboratorios en el pais acreditados en los métodos de ensayo o
procedimientos de calibracién que la entidad solicitante desea acreditar

V. LOS METODOS DE ENSAYO O PROCEDIMIENTOS DE CALIBRACION QUE SE DESEAN
ACREDITAR SIRVEN PARA LA VIGILANCIA DE REGLAMENTACION TECNICA.

1. Vinculacién entre método de ensayo o procedimiento de calibracion y 5%
reglamentacion técnica

2. Vinculacién entre método de ensayo o procedimiento de calibracion y
norma técnica

VI. ELLABORATORIO SE ENCUENTRA UBICADO EN EL INTERIOR DEL PAIS.

10%

Ubicacidon descentralizada del laboratorio que desea acreditar la Entidad o
adicional

Solicitante (Puntaje adicional a aquellos que se encuentren fuera de Lima
Metropolitana).
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ANEXO Il
CONTENIDO MINIMO DEL PLAN DE NEGOCIOS

1. IDEAY MODELO DE NEGOCIO

Describir las caracteristicas del producto o servicio que se desea comercializar, cudles son sus
elementos diferenciadores, cual es la oportunidad de mercado a la que responde y qué
potencialidades tiene la empresa o institucion para aprovecharla. Presentar los elementos
esenciales del modelo de negocio.

Presentar cdmo se espera que el producto o servicio impacte en la empresa o institucion.
Identificar si existe alguna barrera de entrada y de salida del negocio (por ejemplo autorizaciones
legales).

2. ANALISIS DEL MERCADO

— Identificacién y analisis de la demanda.
Definir los clientes que demandardn el producto o servicio y describir las caracteristicas
relevantes segln el negocio (si son empresas o personas, actividad econémica a la que se
dedican, edad, nivel de ingresos, ubicacidon). Explicar la racionalidad de compra de los clientes
(¢por qué y en qué circunstancia comprarian?; ¢cuanto estd dispuesto a pagar y cudl es la
frecuencia de compra?). Resulta central que se sustente qué tipo de empresas y por qué
requieren métodos de ensayo o procedimientos de calibracidn acreditados.
Calcular la demanda y su crecimiento potencial para 5 afios. Presentar los datos, informacién y
supuestos que sustentan los calculos.

— Identificacion y anadlisis de la oferta
Identificar a los competidores y describir los aspectos de su operacién que podrian impactar en
el proyecto (équiénes y cuantos son?, ¢ddnde estan, qué y cuanto venden?, ¢ participacidn en
la industria?, ¢ participacion del mercado?). Identificar si hay productos o servicios sustitutos y
describir sus principales caracteristicas (¢calidad y precio?, ¢disponibilidad?)

— Determinar metas
A partir de los analisis de oferta y de demanda, dimensionar cual deberia ser la oferta anual del
producto o servicio y definir las metas anuales. Justificar y reflejar los supuestos que hayan
sido utilizados para los célculos.
Estimacién de la capacidad de produccidn en funcidn de las metas anuales trazadas.
Identificacion de las capacidades disponibles (equipos, recursos humanos, insumos) y de los
requerimientos adicionales para la produccién. Sefalar si existen proveedores criticos
disponibles (¢insumos suficientes y oportunos?).

3. ANALISIS FINANCIERO

Sustentar sostenibilidad financiera del proyecto. Determinar la estructura de costos (costos de
produccidn, ventas y administracion) y definir el precio del producto o servicio.

Elaborar un flujo de caja con vy sin proyecto con un horizonte de 5 afos, calcular el VAN y el TIR.
Determinar el monto de inversion inicial necesario para dar inicio al negocio, las necesidades y
fuentes de financiamiento.

4. COMERCIALIZACION:

A partir del producto o servicios, clientes y metas, describir los principales elementos para la
estrategia de distribucion y comercializacién (estrategia de ventas, cartera de clientes, uso de
distribuidores).

Precisar si se desarrollard una estrategia de promocion o posicionamiento y en qué consiste.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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Presentar la estructura de la empresa o institucién, las funciones de las principales areas y los
puestos claves asi como la infraestructura y principal equipamiento disponible.

Precisar si se requieren reformas dentro de la organizacién para implementar el nuevo negocio.
Identificar si hay socios estratégicos y si hay tareas que por ser temporales o requerir un alto grado
de especializacidn, podrian ser realizadas por personas o companiias distintas.
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ANEXO IlIl: GASTOS ELEGIBLES, NO ELEGIBLES y VIATICOS

I. GASTOS ELEGIBLES

A continuacién se presentan gastos elegibles, es decir aquellos gastos que pueden ser incluidos
dentro del proyecto, independientemente de si se financian con recursos del FINCyT o con aporte
de las entidades.

Es importante notar lo siguiente:

— Las partidas y gastos es todo aquello que puede ser financiado como parte del proyecto. La
partida es una categoria, por ejemplo “Honorarios”, que comprende diferentes tipos de
gastos, por ejemplo “incentivos”.

— Los Recursos No Reembolsables — RNR es el financiamiento otorgado por FINCyT a cada
proyecto.

— El aporte de la entidad puede ser monetario o no monetario. El aporte monetario es la
contribucidon en dinero que la entidad deposita en la cuenta corriente del proyecto. Cada
concurso establece un aporte monetario minimo y este debe ser financiado por la entidad
solicitante.

El aporte no monetario es la valorizacion de los recursos asignados temporalmente al
proyecto por la entidad solicitante.

— Algunos gastos que pueden ser incluidos dentro del proyecto no pueden ser financiados con
recursos no reembolsables — RNR del FINCyT sino con el aporte de la entidad (por ejemplo
Honorarios del Coordinador General) o limites para ser financiados con RNR (por ejemplo
incentivos a personal). Este tipo de restricciones son excepcionales y se presentan en la tabla
siguiente.

— Las actividades obligatorias en todo proyecto son: linea de base y de salida de acuerdo a
Formato FINCyT, Informe Final de Resultados y el taller publico de difusién de resultados.

PARTIDA PRESUPUESTAL Descripcidn del gasto

1. Honorarios

Honorarios de los recursos = Deberan estimarse los recursos humanos (RH) que se
humanos del equipo técnico del requieren para el proyecto y que formardn parte del
proyecto. Equipo Técnico del proyecto. Los RH son especializados

en la tematica del proyecto (no se dedican a tareas
administrativas o de asesoria) y pueden pertenecer o no
a la entidad solicitante. Son contratados a través de
locacion de servicios

= Dentro del Equipo Técnico debe incluirse un
Coordinador General. El financiamiento de sus
honorarios debe ser asumido como aporte de la entidad
solicitante.

* La dedicacién en tiempo de los RH de la entidad
solicitante al proyecto debe ser valorizado como aporte
no monetario.

* La contratacion de recursos humanos (RH) adicionales
para el proyecto puede financiarse con RNR o con el
aporte de la entidad. No existe limite para la

10
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contratacién de RH adicionales.

* No se podrd contratar cargo a los RNR, RH que hayan
tenido una relacién contractual con la entidad
solicitante o asociada en los ultimos 3 meses, contados
a partir de la presentacién del proyecto al concurso.

2. Equipos y bienes duraderos

Equipos para pruebas y ensayos = Como parte del proyecto debe estimarse los

de laboratorio. requerimientos de equipos y accesorios. Los equipos y
sus accesorios deberdn estar justificados en el
diagnéstico.

= Adquisicidn de equipos: Se pueden adquirir equipos y
accesorios como parte del proyecto. El costo debe
incluir los costos de mantenimiento y capacitacién para
su uso por el tiempo del proyecto.

El 50% del costo total de los equipos puede financiarse
con RNR con un tope maximo de 33% del RNR.

El saldo debe financiarlo la entidad con aporte
monetario o no monetario.

No existen limitaciones para adquisicion de equipos con
el aporte monetario de la entidad.

» Valorizacidn del uso de equipos: la entidad puede
considerar como aporte no monetario la valoracién del
tiempo de uso de los equipos que serdn usados en el
proyecto.

= Los procesos para la adquisicién de equipos se sujetan
al Manual Operativo para Proyecto.

* No puede incluirse dentro del proyecto la adquisicion de
equipo multimedia u otros equipos no asociados al

proyecto.
3. Materiales e insumos
Materiales e insumos para las = (Cada proyecto debe estimar los requerimientos de
actividades del proyecto materiales e insumos.

= En caso la entidad solicitante realice directamente el
acondicionamiento y obras menores necesarias para la
acreditacion podra incluirse como gasto materiales para
acondicionamiento.

= Pueden financiarse con RNR y aporte monetario o no
monetario de la entidad. No existe restriccion de
montos o porcentajes.

4. Asesorias especializadas

Asesorias individuales o de = Asesorias especializadas de expertos o empresas en
empresas. temas y periodos especificos del proyecto. Dentro de
este rubro también se puede financiar servicios de
especialistas para capacitacion al equipo técnico en

11
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temas asociados al proyecto.

Las asesorias deben costearse a suma alzada o todo
costo, es decir incluyendo dentro del costo total los
honorarios, viaticos y pasajes de los especialistas o
empresas contratadas.

Las asesorias pueden ser contratadas con especialistas o
empresas nacionales o extranjeros.

Los asesores o consultores no forman parte del equipo
técnico del proyecto.
Se financian con RNR y aporte monetario de la entidad

en partes iguales. No existe restriccién de montos o
porcentajes.

5. Servicios de terceros

Servicios de terceros vinculados a
las actividades del proyecto

Servicios tecnoldgicos o de terceros necesarios para el
proyecto tales como analisis de laboratorio, calibracién,
ensayos de aptitud, mantenimiento e instalacidn de
equipos.

Servicios de desarrollo de software necesarios para el
desarrollo del proyecto.

Pueden financiarse con RNR y aporte monetario o no
monetario de la entidad. No existe restriccién de
montos o porcentajes.

Acondicionamiento o mejora de
ambientes de trabajo para la
investigacion

Contratacién de servicios para el acondicionamiento o
mejora de dreas o ambientes de trabajo necesarios para
la acreditacion.

El costo total por acondicionamiento no puede superar
el 10% de los RNR. Pueden financiarse con RNR y aporte
monetario o no monetario de la entidad.

6. Pasajesy viaticos

Pasajes y vidticos para trabajo de
campo y capacitacién

Pasajes y viaticos, nacionales o internacionales, se
financian exclusivamente para el equipo técnico del
proyecto y para la realizacion de actividades
capacitacién (seminarios, pasantias, congresos y cursos
cortos) relacionados directamente con el proyecto. Se
estiman de acuerdo a la Escala de Viaticos nacional e
internacional que figura en este documento.

Los gastos para pasajes y viadticos para capacitacion no
puede superar el 10% de los RNR. El 50% del gasto por
este concepto puede financiarse con RNR y el saldo
debe financiarlo la entidad con aporte monetario o no
monetario.

7. Otros gastos

Licencias por uso de propiedad
intelectual

Pago por el uso de propiedad intelectual registrada a
nombre de terceros, tales como software o licencias.

Pueden financiarse con RNR y aporte monetario o no
monetario de la entidad.

Inndvatesd
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Difusién y transferencia del = Taller de cierre de caracter publico para la difusién de
conocimiento del proyecto los resultados finales del proyecto. Es una actividad
obligatoria del proyecto.

= Pueden financiarse con RNR y aporte monetario o no
monetario de la entidad.

Material bibliogréficoy bases de | = Adquisicibn o suscripcion a bases de datos

datos especializadas especializadas y a redes de informacién necesarias para
la acreditacion, en formato fisico o electrénico. Sélo
podrd contratarse la suscripcion como maximo por el
tiempo del proyecto.

= Pueden financiarse con RNR y aporte monetario o no
monetario de la entidad. No existe limite de
contratacion.

8. Gastos de Gestion

Gastos relacionados con la = Honorarios de profesionales para la elaboracién de la
gestion y administracion del Linea de Base y la Linea de Salida del proyecto,
proyecto. elaborados de acuerdo a Formato del FINCyT. Podra

contratarse los servicios de consultoria como maximo
por S/. 2,000 nuevos soles para cada estudio.

= Gastos menores para Utiles de oficina, como maximo S/.
2,000 nuevos soles. Estos gastos deberdn estar
debidamente sustentados.

= Pueden financiarse con RNR y aporte monetario o no
monetario de la entidad.

9. Gastos solo financiables con aporte monetario o no monetario de la entidad solicitante
(no se financia con RNR)

Alquiler de vehiculos (de acuerdo a la zona) para el trabajo de campo. Solo se reconocera los
dias efectivos del trabajo de campo.

Alquiler de equipos multimedia.

Gastos de desaduanaje, flete y el IGV.

= Seguros de cualquier tipo.

13
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GASTOS NO ELEGIBLES

No son elegibles los siguientes gastos:

Beneficios laborales del personal a ser contratado con el proyecto, CTS y cualquier otro tipo de
beneficio laboral.

Gastos por personal administrativo (excepto el Coordinador Administrativo).

Gastos fijos (luz, agua, telefonia fija y celular, internet).

Capital de trabajo para la Empresa.

Gastos financieros (mantenimiento de cuenta corriente y otros gastos financieros).

Adquisicién y/o alquiler de equipos, bienes duraderos e insumos no vinculados con la naturaleza
y ejecucion del proyecto.

Adquisicién y/o alquiler de inmuebles y vehiculos.

Adquisicién de bienes usados.

Financiamiento de deuda.

Compra de acciones.

Tecnologias y equipamiento que tengan impacto negativo en el medio ambiente.

Obras de infraestructura no asociadas al proyecto y compra de terrenos.

Arrendamiento de locales para oficinas administrativas y alquiler de equipos de oficina.
Iniciativas relacionadas con armas, juegos de azar, actividades ilegales, prohibidas o innecesarias
para el logro de los resultados del proyecto.

Viajes de misiones de negocio, marketing y publicidad.

ESCALA DE HONORARIOS Y VIATICOS PARA EL EQUIPO TECNICO

Estas escalas deberan ser tomadas en cuenta para la formulacion del presupuesto y la estimacion
de las partidas de viaticos.

Escala de viaticos diarios nacionales Asignacion
DIARIA *
Incluye : Alimentacion, hospedaje y movilidad local S/. 320
Escala de viaticos diarios internacionales por Zonas Asignacion
Geograficas DIARIA *
us.$
Africa 480
América Central 315
América del Norte 440
Ameérica del Sur 370
Asia 500
Medio Oriente 510
Caribe 430
Europa 540
Oceania 385

14
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FORMATO |
PRESENTACION AL CONCURSOS Y DECLARACION JURADA DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

Lima,

Sefiores

Unidad Coordinadora del Programa de Ciencia y Tecnologia
FINCyT

LIMA — PERU

Asunto: Presentacion de proyecto de diagndstico para la acreditacion del
Laboratorio (nombre del Laboratorio)

De nuestra consideracion:

Por intermedio del presente, en mi condicidon de representante legal de la entidad solicitante:
(razon social de la entidad solicitante), presento el Proyecto de preparacion
para la Acreditacién del Laboratorio (Nombre del Laboratorio) al
Concurso convocado por la Unidad Coordinadora del Programa de Ciencia y Tecnologia- FINCyT.

Asimismo, expreso el compromiso de mi representada de respetar los resultados de la evaluacion
que realiza el FINCyT, de realizar el aporte monetario, no monetario y carta fianza que corresponda
y de cumplir con los compromisos como ejecutor de recursos FINCYT en el caso de acceder al
financiamiento del concurso.

Segun el principio de presuncién de veracidad establecido en la Ley 27444 y su reglamento, declaro
bajo juramento que mi representada cumple con todos los puntos marcados con X y que se
encuentra en posibilidad de acreditar su cumplimiento en el momento que FINCyT lo estime
necesario.

Si cumplo g
REQUISITOS (Marcar con ALIG IS
X) cumplimiento
a. El laboratorio presta servicios de ensayo o calibracidn y no se Base de datos INDECOPI
encuentra acreditado ante INDECOPI o en el extranjero
b. El laboratorio cuenta con experiencia minima de dos (02) afios en la Copia simple de 6
prestacion de estos servicios comprobantes de pago
o contratos de servicios
de los afios 2012y
2011. 3 para cada afio
Documentos
Presentados en
Concurso de
“Diagnostico para la
Acreditacion”.
c. La entidad figura como estado de contribuyente “ACTIVO” en la Consulta de RUCen la
SUNAT. pagina web SUNAT
d. La entidad no tiene deudas coactivas con el Estado reportadas por la Consulta de RUC en la
SUNAT. (sélo aplicable a entidades privadas). pagina web de la SUNAT
e. La entidad no tiene deuda por contribuciones (obligaciones de Consulta de RUC en la
seguridad social de los trabajadores) y otras obligaciones no tributarias. pagina web de ESSALUD
(sdlo aplicable a entidades privadas)
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f. La entidad no esté impedida de contratar con el Estado.

Registro de
Inhabilitados para
Contratar con el Estado
en la pagina web de la
OSCE

g. El representante legal de la entidad no ha sido sentenciado por delito
cometido en agravio del Estado.

Declaracién jurada

h. La entidad no ha sido sancionada por un mal desempeiio en la gestién
de un proyecto culminado o en ejecucion, ya sea como ejecutora o
colaboradora en el FINCyT o FIDECOM u otra fuente de financiamiento

Base de datos FINCYT,
FIDECOM u otras
fuentes de
financiamiento a las que
se tenga acceso

i. La entidad no ha incumplido obligaciones que generaron la resolucién
del convenio o contrato de adjudicacidn de recursos no reembolsables
con FINCyT o FIDECOM u otra fuente de financiamiento.

Base de datos FINCYT,
FIDECOM u otras
fuentes de
financiamiento a las que
se tenga acceso

j. El proyecto presentado al concurso no es plagio o copia de otros
proyectos presentados o aprobados en los concursos del FINCYT,
FIDECOM u otras fuentes de financiamiento publico.

Declaracién jurada

k. En caso de postular con una o mas entidades asociadas, éstas no
comparten mas del 10% de propiedad cruzada con la entidad
solicitante y tienen pleno conocimiento del proyecto que se presenta y
del aporte que les corresponde

Declaracién jurada

Finalmente, adjunto a través del sistema en linea y en formato pdf los siguientes documentos:

DOCUMENTO REFERENCIA

Carta de presentacion al concursos y declaracion jurada de la entidad solicitante y | Formato |
representante
Proyecto de preparacion para la acreditacion Formato Il
Diagnostico (sdlo si no fue financiado con recursos del FINCyT)
CV no documentado de Coordinador General y Coordinador Administrativo, asi como | Formato IlI
lista de integrantes del equipo técnico.
CV no documentado del Consultor Técnico y documentacion sustentaria sélo si no esta | Formato IV
acreditado.

Atentamente,

Nombre del representante legal
Firmay sello

Numero de DNI del firmante
Nombre de la Entidad

NOTA: El FINCyT tiene la facultad de fiscalizacidén posterior segin numeral 1.16, del inciso 1) del articulo IV
de la Ley 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General; pudiendo verificar en cualquier etapa del

concurso, incluyendo mi condicién de admitida o no en el concurso que postuld.

FORMATO II
PROYECTO DE PREPARACION PARA LA ACREDITACION
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1. DATOS DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

1.1 Informacion General

Direccion:

1.2 Capacidad Técnica del Laboratorio

Complete la siguiente tabla.

Sigue...

Nombre de método o
procedimiento Afio de inicio

Con titulo universitario

Con titulo técnico

17
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Con otro tipo de formacién

Con titulo universitario

Con titulo técnico

Con otro tipo de formacién

1.3 Informaciéon Comercial

1.3.1. Complete en la siguiente tabla la oferta total de servicios del laboratorio, el nimero de
clientes, el volumen de servicios y la facturacién para los afios establecidos.

Métodos de ensayo Aiio 2011 Afio 2012 Afio 2013
o procedimientos N° N° Total N° N° Total N° N° Total
calibracion clientes servicios facturado | clientes | servicios | facturado | clientes | servicios | facturado

1.3.2. Describa el perfil de los principales clientes atendidos en los afios 2010 a la actualidad

Cudl es su principal actividad econdmica, por qué solicitan los servicios (por ejemplo porque deben cumplir con
requerimientos de un comprados), con qué frecuencia solicitan el servicio, cudntos servicios suelen solicitar.

2. PROYECTO DE PREPARACION PARA LA ACREDITACION

2.1. Objetivo y justificacion del proyecto

Explique los principales objetivos del proyecto, la motivacion para obtener la acreditacion de la NTP y como
la acreditacion en los métodos de ensayo o procedimientos elegidos ccontribuird a dinamizar la innovacion
tecnoldgica e incrementar la competitividad de las empresas peruanas asi como ampliar la oferta de
servicios para los sectores empresariales mds competitivos a nivel descentralizado.

Sefiale si los métodos de ensayo o procedimientos de calibracion apoyan las siguientes actividades: compras
estatales, agroexportacion, regulacion de seguridad o sanitaria o desarrollo de micro y pequefias empresas.
Fundamente por qué.

18
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2.2. Equipo del Proyecto
Completar la siguiente informacion. Adicionalmente, deberd adjuntarse los CV no documentados
de acuerdo al Formato lll, debidamente visados y firmados por los profesionales.

2.2.1. Coordinador general del proyecto

E. Solicitante

dd/mm/aaaa - MoF

2.2.2. Coordinador administrativo del proyecto

E. Solicitante

dd/mm/aaaa

2.2.3. Miembros del Equipo Técnico

Completar la siguiente informacién para todas las personas que integran el Equipo Técnico. Los
miembros del equipo son el personal especializado en la tematica del proyecto (no se dedican a
tareas administrativas o de asesoria).

La entidad podrd requerir recursos humanos adicionales para integrar el Equipo Técnico, para lo
cual debera definir los perfiles y funciones que deberad cumplir el personal adicional. Gastos como
pasajes, viaticos y capacitaciones se financian exclusivamente para el Equipo Técnico.

No requiere adjuntarse el CV de los miembros del equipo técnico.

Equipo Técnico identificado

Nombre Profesién/ Entidad a la Cargo Fecha de Funciones o aporte al proyecto
Formacion que actual ingreso ala
pertenece Entidad
1.
2.
3.
4.
5.
6. ...sigue

Recursos Adicionales para el Equipo Técnico

Perfil

Tiempo que se espera dedique al
proyecto

Funciones o aporte al proyecto

1. Especialista en
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reingenieria de 6 meses y 15 dias
procesos (por
ejemplo)

2.

3. ..sigue

Ninglin miembro del equipo técnico contratado como recurso adicional ha tenido una relacién
contractual con nuestra entidad en los ultimos 3 meses.

3. RESULTADOS, PLAN DE ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO DEL PROYECTO

3.1. PRINCIPALES METAS DEL PROYECTOS
Precisar las metas del proyecto a cada trimestre, es decir qué se espera lograr cada 3
meses de avance del proyecto.
Las actividades deberan formularse considerando las metas propuestas.

3.2. PRESUPUESTO

Aporte de la entidad
solicitante
Partidas Costo RNR
FINCyT No
Monetario .
monetario
Honorarios
Equipos
Materiales e insumos
Servicios de terceros
Consultorias
Gastos de gestion
Total
3.3. PLAN DE ACTIVIDADES:
Actividad N° de Mes 1 Mes 2 Mes 3
dias sem |sem |[sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
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4. PLAN DE NEGOCIOS (se recomienda una extensidon no superior a 15 paginas a
espacio simple)

4.1 IDEA Y MODELO DE NEGOCIO

Describir las caracteristicas del producto o servicio que se desea comercializar, cudles son sus
elementos diferenciadores, cudl es la oportunidad de mercado a la que responde y qué
potencialidades tiene la empresa o institucion para aprovecharla. Presentar los elementos
esenciales del modelo de negocio.

Presentar como se espera que el producto o servicio impacte en la empresa o institucion.
Identificar si existe alguna barrera de entrada y de salida del negocio (por ejemplo autorizaciones
legales).

4.2 ANALISIS DEL MERCADO

— ldentificacidn y analisis de la demanda.

Definir los clientes que demandardn el producto o servicio y describir las caracteristicas relevantes
segun el negocio (si son empresas o personas, actividad econémica a la que se dedican, edad, nivel
de ingresos, ubicacion). Explicar la racionalidad de compra de los clientes (¢ por qué y en qué
circunstancia comprarian?; ¢cudnto estd dispuesto a pagar y cudl es la frecuencia de compra?).
Calcular la demanda y su crecimiento potencial para 5 afios. Presentar los datos, informacion y
supuestos que sustentan los cdlculos.

— ldentificacion y andlisis de la oferta

Identificar a los competidores y describir los aspectos de su operacion que podrian impactar en el
proyecto (équiénes y cudntos son?, ¢dénde estdn, qué y cudnto venden?,é participacion en la
industria?, ¢ participacion del mercado?). Identificar si hay productos o servicios sustitutos y
describir sus principales caracteristicas (¢ calidad y precio?, ¢ disponibilidad?)

— Determinar metas

A partir de los andlisis de oferta y de demanda, dimensionar cudl deberia ser la oferta anual del
producto o servicio y definir las metas anuales. Justificar y reflejar los supuestos que hayan sido
utilizados para los cdlculos.

Estimacion de la capacidad de produccion en funcion de las metas anuales trazadas.
Identificacion de las capacidades disponibles (equipos, recursos humanos, insumos) y de los
requerimientos adicionales para la produccion. Sefialar si existen proveedores criticos disponibles
(¢insumos suficientes y oportunos?).

4.3 ANALISIS FINANCIERO

Sustentar sostenibilidad financiera del proyecto. Determinar la estructura de costos (costos de
produccion, ventas y administracion) y definir el precio del producto o servicio.

Elaborar un flujo de caja y graficarlo con y sin proyecto con un horizonte de 10 afios (segun
modelos de grdficos 1y 2), calcular el VAN y el TIR.

Determinar el monto de inversidn total para lograr la acreditacion, las necesidades y fuentes de
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financiamiento.
Grafico 1. Flujo de Caja proyectado de la Empresa
FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE LA EMPRESA
RUBROS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
|. MODULO DE INVERSION (Expresados en "negativo") 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[Total monetario ano 1 del proyecto
Total monetario ano 2 del proyecto

1l. MODULO DE OPERACION (A -B) 70 200 300 700 950 800 1,050 1,200 1,350 1,700
A. INGRESOS INCREMENTALES (a - b) -100 -100 -100 -100 200 200 350 400 475 550
|(@) Ingresos con proyecto 100 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

Ventas producto x 100] 200] 400] 600 800] 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

Ventas producto n

(b) Ingresos sin proyecto 200) 300) 500) 700) 600) 800) 850) 1,000 1,125 1,250
Ventas producto y 200 300] 500 700] 600 800] 850 7,000 1,125 1,250

Ventas producto n

B. EGRESOS OPERATIVOS INCREMENTALES (c - d) 30 0 100 -100 -150 200 150 200 250 100
ch) Costos y gastos operativos con proyecto 80, 110 300 500 550 600 600 600 600 600
80 110 300 500 550 600 600 600 600 600
|(d) Costos y gastos operativos sin proyecto 50 110) 200 600 700 400 450 400 350 500
50 110 200 600 700 400 450 400 350 500

FLUJO DE CAJA NOMINAL (I +11) R1 R2 R3 R... R... R... R... R... Rn-1 Rn
FLUJO DE CAJA ACUMULADO R1 R1+R2 |R1 +R2 +R3 .. +R. .. +R. .. +R. .. +R. .. +R. ..+ Rn-1 ..+ Rn
VALOR ACTUAL NETO ( VAN )
TASA INTERNA DE RETORNO ( TIR )
TASA DE INTERES MININA 11%

Grafico 2. Grafico de Ventas y Costos de la Empresa con y sin proyecto

Grafico 1. Ventas y Costos con y sin Proyecto
2000 A
1800 -
1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800

Monto (S/.)

600 -
400 -
200 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ao

[ Costos Con Proyecto mmm Costos Sin Proyecto

Ingresos con Proyecto Ingresos Sin Proyecto
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4.4 COMERCIALIZACION:

A partir del producto o servicios, clientes y metas, describir los principales elementos para la
estrategia de distribucion y comercializacion (estrategia de ventas, cartera de clientes, uso de
distribuidores).

Precisar si se desarrollard una estrategia de promocion o posicionamiento y en qué consiste.

4.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Presentar la estructura de la empresa o institucion, las funciones de las principales dreas y los
puestos claves asi como la infraestructura y principal equipamiento disponible.

Precisar si se requieren reformas dentro de la organizacion para implementar el nuevo negocio.
Identificar si hay socios estratégicos y si hay tareas que por ser temporales o requerir un alto grado
de especializacion, podrian ser realizadas por personas o compaiias distintas.
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FORMATO lII

CURRICULUM VITAE DEL COORDINADOR GENERAL O ADMINISTRATIVO DE PROYECTO

DATOS GENERALES

Nombres y
Apellidos:

Direccion:

Teléfono:

Celular:

Correo electrdnico:

Cargo que ocupa en la
entidad solicitante

DNI:

RUC (si
corresponde):

Instrucciones: Complete los cuadros desde la actividad mas reciente. Maximo 5 paginas.

ESTUDIOS SUPERIORES (Técnicos, Universitarios y Postgrados)

ANOS ‘
CENTRO DE ESTUDIOS GRAI;CB)-I_YE/:I)"')I':')I'ULO
DESDE HASTA
ESPECIALIZACIONES * (Cursos, Diplomados u Otros)
ANO NOMBRE DE LA
CENTRO DE ESTUDIOS ESPECIALIZACION
DESDE HASTA

ACTIVIDAD PROFESIONAL ™

ANO
HASTA

DESDE

CENTRO LABORAL

CARGO

Funciones
principales

* Con énfasis en las especializacion mas relevantes para las actividades del proyecto.
™ Con énfasis en la experiencia profesional mas relevante para los objetivos y actividades del proyecto
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BASES CONCURSO DE PREPARACION DE LABORATORIOS PARA LA ACREDITACION 2013

ACTIVIDAD DOCENTE (sdlo si tiene relevancia para el proyecto)

ANO
CENTRO DE ESTUDIOS Cursos dictados

DESDE HASTA

PUBLICACIONES (sdlo si tiene relevancia para el proyecto)

- TIPO DE MEDIO NOMBRE DEL : z
ANO (Libro, revista u otro) | MEDIO TITULO DE LA PUBLICACION

IDIOMAS

IDIOMA LEE HABLA ESCRIBE
Declaro bajo juramento que ocupo el cargo de (indicar el cargo que ocupa
actualmente) en la entidad (indicar nombre de entidad

solicitante o entidad asociada) y me comprometo a participar en el desarrollo del proyecto
“ " (nombre del proyecto que figura en la solicitud de la entidad), presentado al
Concurso (completar nombre de concurso, ver Bases FINCyT).

Asimismo, declaro que los honorarios/remuneraciones (precisar segun corresponda) mensuales
que percibo como (indicar el cargo que ocupa actualmente) ascienden a la suma
de (indicar suma en soles).

Finalmente, me comprometo a asumir las responsabilidades de Coordinador General y a dedicar mi
tiempo y experiencia profesional a desarrollar las actividades del Proyecto durante todo el periodo
de su ejecucion

FIRMA

NOMBRES COMPLETOS

DNI / CE

FECHA'Y LUGAR

VISAR CADA HOJA Y FIRMAR

FORMATO IV
CURRICULUM VITAE DE CONSULTOR TECNICO
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BASES CONCURSO DE PREPARACION DE LABORATORIOS PARA LA ACREDITACION 2013

1. DATOS GENERALES

Nombres y Apellidos:

Direccion:

Teléfono: Celular:

Correo electrénico:

Fecha de nacimiento dd/mm/aaaa

Centro de labores actual (si
corresponde):
DNI:

RUC:

Teléfono oficina
Teléfono personal
Celular

Correo electrénico

2. ACREDITACION COMO ESPECIALISTA EN LA NTP ISO/IEC 17025:2006 "REQUISITOS GENERALES
PARA LA COMPETENCIA DE LOS LABORATORIOS DE ENSAYO Y CALIBRACION"

Esta acreditado ante: SI NO

INDECOPI

Organismo de Acreditacidn Extranjero con reconocimiento internacional
de Inter American Accreditation Cooperation — IAAC o International
Laboratory Accreditation Cooperation — ILAC

Mencionar el nombre del Organismo

Sl NO
Es el mismo Consultor que realizé el diagndstico del Laboratorio
gue sustenta el proyecto
ESTUDIOS SUPERIORES (Técnicos, Universitarios y Postgrados)
ANOS
CENTRO DE ESTUDIOS GRADO Y/O TiTULO OBTENIDO
DESDE HASTA
ESPECIALIZACIONES " (Cursos, Diplomados u Otros)
ANO .
CENTRO DE ESTUDIOS ESPECIALIZACION
DESDE HASTA

* Con énfasis en las especializacion mas relevantes para las actividades del proyecto.
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BASES CONCURSO DE PREPARACION DE LABORATORIOS PARA LA ACREDITACION 2013

ACTIVIDAD PROFESIONAL **
ANO

Funciones

CENTRO LABORAL CARGO ..
DESDE HASTA principales

FIRMA

NOMBRES COMPLETOS

DNI / CE

FECHA Y LUGAR

VISAR CADA HOJA Y FIRMAR

™ Con énfasis en la experiencia profesional mas relevante para los objetivos y actividades del proyecto
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