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ANEXOS DEL CONCURSO PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD 

Cuarta convocatoria 

Empresas Individuales

Empresas Agrupadas

Enero 2016

ANEXO I.  EJEMPLOS DE CERTIFICACIONES A FINANCIAR 
· ISO 9001 (Gestión de Calidad)

· ISO 14001 (Gestión Ambiental)

· ISO 22000 (Inocuidad de los Alimentos)

· OHSAS 18001 (Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo )
· Buenas Prácticas Agrícolas, BPA (Minimización de impacto medio ambiental y de salud y bienestar del personal)

· HACCP (Riesgos sanitarios en producción de alimentos)

· PABCO (Estándares de sanidad requeridos para acceder a mercados internacionales)

· APL (Producción Limpia en empresas)

· Otras certificaciones de cualquier sector 

ANEXO II. LISTA DE CHEQUEO DE REQUISITOS LEGALES 

Antes de enviar la ficha de proyecto, sírvase verificar que cumple con los siguientes requisitos establecidos teniendo en cuenta la modalidad en que participa en el concurso. Si no cumple con alguno de ellos absténgase de participar porque su solicitud será descartada en alguna etapa de la convocatoria, bajo su responsabilidad:  

2.1. REQUISITOS EXIGIDOS PARA EL CONCURSO BAJO MODALIDAD DE EMPRESA INDIVIDUAL

	
	Sí cumplo

(Marcar con X)

	a. Que la Entidad Solicitante está constituida en el país. 
	

	b. Que la Entidad Solicitante cumple con el año mínimo requerido de inicio de actividades en SUNAT, contados hasta la fecha de esta convocatoria
.
	

	c. Que la Entidad Solicitante pertenece al segmento de la micro, pequeña o mediana empresa según las ventas del año 2014, es decir, que no superan los S/. 8’740 000    [S/. 2 300 UIT del 2014].
	

	d. Que la Entidad Solicitante consigna como estado de contribuyente “ACTIVO” en la SUNAT
.
	

	e. Que la Entidad Solicitante consigna domicilio “HABIDO” en la SUNAT
.
	

	f. Que la Entidad Solicitante no tienen deuda coactiva en los registros de SUNAT.

	

	g. Que la Entidad Solicitante no tienen deudas por contribuciones (obligaciones de seguridad social de los trabajadores) y otras obligaciones no tributarias.
	

	h. Que la Entidad Solicitante no está impedida de contratar con el Estado
.
	

	i. Que el Representante Legal de la Entidad Solicitante no ha sido sentenciado por delito cometido en agravio del Estado.
	

	j. Que la Entidad Solicitante no ha sido sancionada por un mal desempeño en la gestión de un proyecto culminado o en ejecución, ya sea como ejecutora o asociada/colaboradora en Innóvate Perú u otra fuente de financiamiento.
	

	k. Que la Entidad Solicitante no haya incumplido obligaciones que generaron la resolución del convenio o contrato de adjudicación de recursos no reembolsables con Innóvate Perú u otra fuente de financiamiento.
	

	l. Que el Coordinador del Proyecto pertenece a la Entidad Solicitante.
	

	m. Que el proyecto que se postula no es cofinanciado por recursos provenientes de otros fondos de promoción del estado.
	


Asimismo, me comprometo a acatar el resultado de la evaluación de mi proyecto.

El presente documento tiene carácter de declaración jurada.

NOTA: Innóvate Perú tiene la facultad de fiscalización posterior según numeral 1.16, del inciso 1) del artículo IV de la Ley 27444 – Ley del Procedimiento Administrativo General; pudiendo verificar en cualquier etapa del concurso, incluyendo mi condición de admitida o no en el concurso que postuló.

Firma del representante legal de la Entidad Solicitante.

Nombre completo:

2.2. REQUISITOS EXIGIDOS PARA EL CONCURSO BAJO MODALIDAD DE EMPRESAS AGRUPADAS

	
	Sí cumplo

(Marcar con X)

	a. Que la Entidad Coordinadora cuenta con un mínimo de dos años de actividades contados desde la fecha de inicio que aparece en SUNAT, hasta la fecha de esta convocatoria.
	

	b. Que se ha verificado que las Entidades Participantes cumplen con el año mínimo requerido de inicio de actividades en SUNAT, contados hasta la fecha de esta convocatoria
.
	

	c. Que se ha verificado que las Entidades participantes pertenecen al segmento de la micro, pequeña o mediana empresa según las ventas del año 2014, es decir, que no superan los S/. 8’740 000 [2,300 UIT del 2014].
	

	d. Que se ha verificado que la Entidad Coordinadora y las Participantes consignan como estado de contribuyente “ACTIVO” en la SUNAT
.
	

	e. Que se ha verificado que la Entidad Coordinadora y las Participantes consignan domicilio “HABIDO” en la SUNAT
.
	

	f. Que se ha verificado que la Entidad Coordinadora y las Participantes no tienen deuda coactiva en los registros de SUNAT.

	

	g. Que se ha verificado que la Entidad Coordinadora y las Participantes no tienen deudas por contribuciones (obligaciones de seguridad social de los trabajadores) y otras obligaciones no tributarias.
	

	h. Que se ha verificado que la Entidad Coordinadora y las Participantes no están impedidas de contratar con el Estado
.
	

	i. Que el Representante Legal de la Entidad Coordinadora y Participantes no han sido sentenciados por delito cometido en agravio del Estado.
	

	j. Que la Entidad Coordinadora y las Participantes no han sido sancionadas por un mal desempeño en la gestión de un proyecto culminado o en ejecución, ya sea como ejecutora o asociada/colaboradora en Innóvate Perú u otra fuente de financiamiento.
	

	k. Que la Entidad Coordinadora y Participantes no hayan incumplido obligaciones que generaron la resolución del convenio o contrato de adjudicación de recursos no reembolsables con Innóvate Perú u otra fuente de financiamiento.
	

	l. Que el Coordinador del Proyecto pertenece a la Entidad Coordinadora o es contratado por esta.
	

	m. Que el proyecto que se postula no es cofinanciado por recursos provenientes de otros fondos de promoción del estado.
	


Asimismo, me comprometo a acatar el resultado de la evaluación de mi proyecto.

El presente documento tiene carácter de declaración jurada.

NOTA: Innóvate Perú tiene la facultad de fiscalización posterior según numeral 1.16, del inciso 1) del artículo IV de la Ley 27444 – Ley del Procedimiento Administrativo General; pudiendo verificar en cualquier etapa del concurso, incluyendo mi condición de admitida o no en el concurso que postuló.

__________________________________________

Firma del representante legal de la Entidad Solicitante.

Nombre completo:

ANEXO III.  FORMATO DE PROYECTO 
3.1. Modalidad Individual

Advertencia: Este formato es referencial, las Entidades solicitantes deberán aplicarlo en el sistema en línea http://sistemaenlinea.innovateperu.gob.pe.
A.1. Datos generales del Proyecto

A.1.1. Título del proyecto

	


A.1.2. Certificación a obtener

	


A.1.3. Duración del proyecto (meses)

	


A.2. Datos de las entidades

A.2.1. Información General

	Tipo de Entidad Solicitante
	

	Nombre de la Entidad
	

	Dirección 
	

	Año de constitución
	

	RUC
	

	Teléfono
	

	Ventas anuales del año anterior
	

	Correo electrónico
	

	Página Web
	

	Representante Legal de la empresa solicitante

	Nombres
	

	DNI
	

	Correo electrónico
	

	
	


A.2.2. Información Comercial de la empresa

Complete en la siguiente tabla la oferta total de productos y/o servicios de la entidad solicitante, liste los principales clientes tanto para el mercado local como internacional de ser el caso, mercado, y la facturación para los años establecidos.

	Productos y/o servicios que comercializa
	Año 2012
	Año 2013
	Año 2014

	
	Clientes
	Mercado 
	Total facturado
	Clientes
	Mercado
	Total facturado
	Clientes
	Mercado
	Total facturado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


A.2.3. Información referida a la implementación y certificación que desea obtener

	RUC
	Entidad
	Alcance de la certificación

	
	
	

	
	
	


A.3. Datos del Coordinador General y Equipo del Proyecto

Completar la siguiente información. Adicionalmente, deberá adjuntarse los CV no documentados de los profesionales que participarán en el proceso de certificación, de acuerdo al Anexo V, debidamente visados y firmados por los profesionales.

A.3.1. Datos del Coordinador General del proyecto

	Apellidos y Nombres
	

	Entidad a la que pertenece
	

	Fecha de nacimiento
	

	DNI
	

	Teléfono oficina
	

	Teléfono personal
	

	Celular
	

	Correo electrónico
	


	Adjunto: CV


A.3.2. Equipo del proyecto

Nota: Los consultores no forman parte del equipo técnico

	Nombre 
	Documento
	Número
	Profesión
	Especialidad
	Función Técnica
	% de dedicación
	Entidad a la que pertenece
	Es Coordinador Gral.
	CV adjunto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


A.3.3 Carta de presentación (Anexo IV-A). 

	Adjunto: 


A.3.4 Carta de compromiso de colaboración de la entidad solicitante  (Anexo VII). 

	Adjunto:


B.1. PROYECTO DE PREPARACIÓN PARA LA CERTIFICACIÓN
B.1.1. Objetivo del proyecto

	Indicar el objetivo principal de la certificación  (Ejemplo: Expansión de mercado nacional o internacional para la empresa o mejorar inserción en cadenas de valor)

Fundamentar


B.1.2. Justificación del proyecto

	RUC
	ENTIDAD
	JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO



	
	
	Describir y cuantificar el problema o necesidad que enfrenta la empresa, y como la certificación a la que postula contribuye a solucionarlo.

Señalar con indicadores cuantificables los beneficios que se obtendrán en términos de una mejora de la competitividad de la entidad solicitante y como ésta le permitirá ampliar mercado o acceder a uno nuevo.

(Ejemplo: aumento de ventas, acceder a nuevo mercado, exportar, etc.)


B.2. Plan de Negocios

B.2.1. Análisis del mercado

	RUC
	ENTIDAD
	ANÁLISIS DEL MERCADO

	
	
	Describir y cuantificar la oportunidad de mercado que se aprovechará a partir de la certificación que desea obtener.

Definir los clientes que le solicitan la certificación que pretende alcanzar mediante la certificación, justifique.
Identificar y caracterizar brevemente a los potenciales clientes.


B.2.2. Análisis financiero

	RUC
	ENTIDAD
	ANÁLISIS

	
	
	Sustentar sostenibilidad financiera del proyecto. Determinar la estructura de costos (costos de producción, ventas y administración) del producto o servicio que tiene la empresa.

Determinar el monto de inversión total para lograr la certificación, las necesidades y fuentes de financiamiento. 


B.2.3. Estrategia de Comercialización y Marketing:

	RUC
	ENTIDAD
	ANÁLISIS

	
	
	Describir la estrategia de comercialización y marketing que utilizará para aprovechar la certificación solicitada.


B.2.4. Estructura Organizacional
	RUC
	ENTIDAD
	ANÁLISIS

	
	
	Presentar la estructura de la empresa o institución, las funciones de las principales áreas y los puestos claves, así como la infraestructura y principal equipamiento disponible. 


B.2.5. Flujo de Caja Proyectado de la Empresa y Gráfico de Ventas y Costos
	RUC
	ENTIDAD
	ANÁLISIS

	
	
	


Gráfico 1. Flujo de Caja proyectado de la Empresa
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I. MÓDULO DE INVERSIÓN (

Expresados en "negativo"

)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total monetario ano 1 del proyecto

Total monetario ano 2 del proyecto

II. MÓDULO DE OPERACIÓN (A -B)

70 200 300 700 950 800 1,050 1,200 1,350 1,700

A. INGRESOS INCREMENTALES (a - b)

-100 -100 -100 -100 200 200 350 400 475 550

(a) Ingresos con proyecto

100 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

       Ventas producto x 100 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

          ….

          ….

          ….

       Ventas producto n

(b) Ingresos sin proyecto

200 300 500 700 600 800 850 1,000 1,125 1,250

       Ventas producto y 200 300 500 700 600 800 850 1,000 1,125 1,250

          ….

          ….

          ….

       Ventas producto n

B. EGRESOS OPERATIVOS INCREMENTALES (c - d)

30 0 100 -100 -150 200 150 200 250 100

(c) Costos y gastos operativos con proyecto

80 110 300 500 550 600 600 600 600 600

       …. 80 110 300 500 550 600 600 600 600 600

       ….

       ….

(d) Costos y gastos operativos sin proyecto

50 110 200 600 700 400 450 400 350 500

       …. 50 110 200 600 700 400 450 400 350 500

       ….

       ….

FLUJO DE CAJA NOMINAL ( I + II )

R1 R2 R3 R… R… R… R… R… Rn-1 Rn

FLUJO DE CAJA ACUMULADO

R1 R1 + R2 R1 + R2 + R3 … + R… … + R… … + R… … + R… … + R… … + Rn-1 … + Rn

VALOR ACTUAL NETO ( VAN )

TASA INTERNA DE RETORNO ( TIR )

TASA DE INTERÉS  MÍNINA

11%

FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE LA EMPRESA


Gráfico 2. Gráfico de Ventas y Costos de la Empresa con y sin proyecto


B.3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

B.3.1 Cronograma de Actividades

	
	Actividad
	Unidad Medida
	Cantidad
	Año 1
	Año 2

	1. Diagnóstico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 1.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 1.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 1.n.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Implementación
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.n.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Certificación
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 3.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 3.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 3.n.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


C.1. PRESUPUESTO

En el Sistema en Línea http://sistemaenlinea.innovateperu.gob.pe deberá programarse los gastos específicos por partidas para consultorías, materiales e insumos, servicios de terceros, equipos, honorarios, etc. Para cada uno de estas partidas, se deberá precisar cuál es el costo unitario, definir cuánto será el aporte monetario y no monetario de la entidad y cuánto el RNR de Innóvate Perú. 

Los gastos del diagnóstico se consignarán en la partida Consultorías, los gastos de auditoría de certificación en la partida Servicios de Terceros. Para el caso de equipos, deberá contarse con información sobre especificaciones técnicas generales y la valorización del equipo.

Al final, el sistema en línea generará tres tablas que resumen los gastos por aportes de las entidades; por partidas de gastos y por etapas del proyecto.

D. INFORMACIÓN REFERIDA A LA IMPLEMENTACIÓN Y CERTIFICACIÓN DE LA ENTIDAD (DETALLADA)
	Concepto
	Valor

	Describir el alcance de la 

certificación
: 
	

	Ámbito geográfico
:
	

	Exclusiones (si aplica):
	

	Número de Trabajadores:

	Permanentes
	

	Eventuales:
	

	 El establecimiento incluido en el proceso de certificación es:
	Colocar si es propio o alquilado

	
	
	

	Dentro del alcance existen operaciones, procesos, y /o servicios llevados a cabo por sub-contratistas (tercerización).
	· Sí
	· No

	Cuenta con los siguientes documentos:

	Licencia de funcionamiento vigente
	· Sí
	· No

	Otro que la ley le exija, como por ejemplo, legislaciones ambientales, residuos peligrosos.
	· Sí
	· No

	Especifique:



	Cuenta con políticas y objetivos relacionados a la certificación a obtener
	· Sí
	· No

	Cuenta con indicadores de gestión

(Ejemplo % de satisfacción del cliente, N° de reprocesos o errores)
	· Sí
	· No

	Cuenta con un organigrama de la empresa.
	· Sí
	· No

	Cuenta con perfiles de profesionales para los miembros de la organización.
	· Sí
	· No

	Cuenta con procedimientos de acciones correctivas y preventivas.
	· Sí
	· No

	Cuenta con un programa de mantenimiento.
	· Sí
	· No

	Evalúa a sus proveedores
	· Sí
	· No

	Tiene operaciones, procesos, y /o servicios llevados a cabo por sub-contratistas (tercerización)
	· Sí
	· No

	Realiza auditorías internas
	· Sí
	· No

	De ser afirmativa la respuesta, especifique la fecha de la última auditoría: 

	 Los directores o gerentes de la empresa  revisan la eficacia de los procesos
	· Sí
	· No

	Se ha elaborado procedimientos operacionales estándar  para cada actividad
	· Sí
	· No

	Cuenta con una certificación previa
	· Sí
	· No

	De ser afirmativa la respuesta, detalle la certificación y alcance de la misma

 


3.2. Modalidad Agrupada

Advertencia: Este formato es referencial, las Entidades Solicitantes deberán aplicarlo en el sistema en línea http://sistemaenlinea.innovateperu.gob.pe.

A.1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
A.1.1. Título del proyecto

	


A.1.2. Certificación a obtener

	


A.1.3. Duración del proyecto (meses)

	


A.2. DATOS DE LAS ENTIDADES
A.2.1. Información General

	Tipo de Entidad Coordinadora
	

	Nombre de la Entidad
	

	Dirección 
	

	Año de constitución
	

	RUC
	

	Teléfono
	

	Ventas anuales del año anterior
	

	Correo electrónico
	

	Página Web
	

	Representante Legal de la empresa solicitante

	Nombres
	

	DNI
	

	Correo electrónico
	

	
	


A.2.2. Entidades participantes

	Tipo Entidad
	Entidad
	RUC
	Teléfono
	Correo
	Representante legal
	Entidad Líder*

	Empresa privada
	Maquinas S.A.
	
	
	
	
	x

	Empresa privada
	Soldaduras EIRL
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


* Si participase bajo el Esquema 2.
A.2.3. Información Comercial de las Entidades Participantes

Complete en la siguiente tabla la oferta total de productos y/o servicios de las entidades participantes, liste los principales clientes tanto para el mercado local como internacional de ser el caso y la facturación para los años establecidos.

	RUC
	Entidad
	Productos y/o servicios que comercializa
	Año 2012
	Año 2013
	Año 2014

	
	
	
	Clientes
	Mercado 
	Total facturado
	Clientes
	Mercado
	Total facturado
	Clientes
	Mercado
	Total facturado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


A.2.4. Información referida a la implementación y certificación que desea obtener

	RUC
	Entidad
	Alcance de la certificación

	
	
	

	
	
	


A.3. DATOS DEL COORDINADOR GENERAL Y EQUIPO DEL PROYECTO
Completar la siguiente información. Adicionalmente, deberá adjuntarse los CV no documentados de los profesionales que participarán en el proceso de certificación, de acuerdo al Anexo V, debidamente visados y firmados por los profesionales.

A.3.1. Datos del Coordinador General del proyecto

	Apellidos y nombres
	

	Entidad a la que pertenece
	

	Fecha de nacimiento
	

	DNI
	

	Teléfono oficina
	

	Teléfono personal
	

	Celular
	

	Correo electrónico
	


	Adjunto: CV 


A.3.2. Equipo del proyecto

Nota: Los consultores no forman parte del equipo técnico

	Nombre 
	Documento
	Número
	Profesión
	Especialidad
	Función Técnica
	% de dedicación
	Entidad a la que pertenece
	Es Coordinador Gral.
	CV adjunto

	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x


A.3.3 Carta de presentación (Anexo IV-A). 

	Adjunto: Carta presentación


A.3.4 Carta de compromiso de colaboración de la Entidad Coordinadora y Empresas Participantes (Anexo VII). 

	Adjuntos: Carta de compromiso (de cada una)


A.3.5 Carta de la máxima autoridad de cada una de las empresas, donde se exprese el compromiso de las mismas y presenten acciones específicas que se comprometen a realizar para lograr la certificación.

	Adjuntos: Carta de la máxima autoridad de cada una de las empresas 


B.1. PROYECTO DE PREPARACIÓN PARA LA CERTIFICACIÓN
B.1.1. Objetivo del proyecto

	Indicar el objetivo principal de la certificación (Ejemplo: Lograr la Certificación ISO xxxxx en cada una de las empresas participantes, con base en los alcances y …).
Fundamentar


2.1. Justificación del proyecto

	RUC
	ENTIDAD
	JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO



	Xxxxx
	Xxxxxx
	Describir y cuantificar el problema o necesidad que enfrenta la empresa, y como la certificación a la que postula contribuye a solucionarlo.

Señalar con indicadores cuantificables los beneficios que se obtendrán en términos de una mejora de la competitividad de la entidad solicitante y como ésta le permitirá ampliar mercado o acceder a uno nuevo.

 (Ejemplo: aumento de ventas, acceder a nuevo mercado, exportar, etc.)

	Xxxxxx
	Xxxxxx
	xxxxxxxxx

	Xxxxxxx
	xxxxxxxx
	xxxxxxxx


B.2. PLAN DE NEGOCIOS
B.2.1. Análisis del mercado

	RUC
	ENTIDAD
	ANÁLISIS DEL MERCADO

	Xxxxxx
	Xxxxxx
	Describir y cuantificar la oportunidad de mercado que se aprovechará a partir de la certificación que desea obtener.

Definir los clientes que le solicitan la certificación  que pretende alcanzar mediante la certificación, justifique 

Identificar y caracterizar brevemente a los potenciales clientes.

	Xxxxxxx
	xxxxxxxx
	xxxxxxxxxxxxxx

	Xxxxxxx
	xxxxxxxx
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx


B.2.2. Análisis financiero

	RUC
	ENTIDAD
	ANÁLISIS

	Xxxxxx
	Xxxxxx
	Sustentar sostenibilidad financiera del proyecto. Determinar la estructura de costos (costos de producción, ventas y administración) del producto o servicio que tiene la empresa.

Determinar el monto de inversión total para lograr la certificación, las necesidades y fuentes de financiamiento. 

	xxxxxxxxxx
	xxxxxxxx
	xxxxxxxxx

	xxxxx
	xxxxxxxx
	xxxxxxxxxxxx


B.2.3. Estrategia de Comercialización y Marketing
	RUC
	ENTIDAD
	ANÁLISIS

	xxxxxx
	xxxxxxxxxxxx
	Describir la estrategia de comercialización y marketing que utilizará para aprovechar la certificación solicitada.

	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxxxx
	xxxxxxxxxx

	xxxxxx
	xxxxxxxxxxx
	xxxxxxxxxxx


B.2.4. Estructura Organizacional
	RUC
	ENTIDAD
	ANÁLISIS

	xxxxxxx
	xxxxxxxxx
	Presentar la estructura de la empresa o institución, las funciones de las principales áreas y los puestos claves así como la infraestructura y principal equipamiento disponible. 

	xxxxxxx
	xxxxxxx
	xxxxxxx

	xxxxxxx
	xxxxxxx
	xxxxxxx


B.2.5. Flujo de Caja Proyectado de la Empresa y Gráfico de Ventas y Costos
	RUC
	ENTIDAD
	FLUJO DE CAJA

	xxxxxxx
	Xxxxxxxxxxxxx
	X

	Xxxxxxx
	Xxxxxxxxxxxxxxxxx
	X

	xxxxxxx
	xxxxxxxxxxxxxxx
	x


Gráfico 1. Flujo de Caja Proyectado de la Empresa  xxxxxxxxx

[image: image4.emf]RUBROS Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10

I. MÓDULO DE INVERSIÓN (

Expresados en "negativo"

)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total monetario ano 1 del proyecto

Total monetario ano 2 del proyecto

II. MÓDULO DE OPERACIÓN (A -B)

70 200 300 700 950 800 1,050 1,200 1,350 1,700

A. INGRESOS INCREMENTALES (a - b)

-100 -100 -100 -100 200 200 350 400 475 550

(a) Ingresos con proyecto

100 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

       Ventas producto x 100 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

          ….

          ….

          ….

       Ventas producto n

(b) Ingresos sin proyecto

200 300 500 700 600 800 850 1,000 1,125 1,250

       Ventas producto y 200 300 500 700 600 800 850 1,000 1,125 1,250

          ….

          ….

          ….

       Ventas producto n

B. EGRESOS OPERATIVOS INCREMENTALES (c - d)

30 0 100 -100 -150 200 150 200 250 100

(c) Costos y gastos operativos con proyecto

80 110 300 500 550 600 600 600 600 600

       …. 80 110 300 500 550 600 600 600 600 600

       ….

       ….

(d) Costos y gastos operativos sin proyecto

50 110 200 600 700 400 450 400 350 500

       …. 50 110 200 600 700 400 450 400 350 500

       ….

       ….

FLUJO DE CAJA NOMINAL ( I + II )

R1 R2 R3 R… R… R… R… R… Rn-1 Rn

FLUJO DE CAJA ACUMULADO

R1 R1 + R2 R1 + R2 + R3 … + R… … + R… … + R… … + R… … + R… … + Rn-1 … + Rn

VALOR ACTUAL NETO ( VAN )

TASA INTERNA DE RETORNO ( TIR )

TASA DE INTERÉS  MÍNINA

11%

FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE LA EMPRESA


Gráfico 2. Gráfico de Ventas y Costos de la Empresa xxxxxx con y sin proyecto


B.3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

B.3.1 Cronograma de actividades (por cada una)

	
	Actividad
	Unidad Medida
	Cantidad
	Año 1
	Año 2

	1. Diagnóstico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 1.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 1.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 1.n.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Implementación
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.n.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Certificación
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 3.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 3.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 3.n.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


C.1. PRESUPUESTO

En el Sistema en Línea http://sistemaenlinea.fincyt.gob.pe deberá programarse los gastos específicos por partidas para consultorías, materiales e insumos, servicios de terceros, equipos, honorarios, etc. Para cada uno de estas partidas, se deberá precisar cuál es el costo unitario, definir cuánto será el aporte monetario y no monetario de la entidad y cuánto el RNR de Innóvate Perú. 

Los gastos del diagnóstico se consignarán en la partida Consultorías, los gastos de auditoría de certificación en la partida Servicios de Terceros.  Para el caso de equipos, deberá contarse con información sobre especificaciones técnicas generales y la valorización del equipo.

Al final, el sistema en línea generará tres tablas que resumen los gastos por aportes de las entidades; por partidas de gastos  y por etapas del proyecto.

D. Información referida a la implementación y certificación de la entidad (detallada por cada una)

D.1. Entidad xxxxxx

	Concepto
	Valor

	Describir el alcance de la certificación
: 
	

	Ámbito geográfico
:
	

	Exclusiones (si aplica):
	

	Número de Trabajadores:

	Permanentes
	

	Eventuales:
	

	 El establecimiento incluido en el proceso de certificación es:
	Colocar si es propio o alquilado

	Dentro del alcance existen operaciones, procesos, y /o servicios llevados a cabo por sub-contratistas (tercerización).
	· Sí
	· No

	Cuenta con los siguientes documentos:

	Licencia de funcionamiento vigente
	· Sí
	· No

	Otro que la ley le exija, como por ejemplo, legislaciones ambientales, residuos peligrosos.
	· Sí
	· No

	Especifique:



	Cuenta con políticas y objetivos relacionados a la certificación a obtener
	· Sí
	· No

	Cuenta con  indicadores de gestión

(Ejemplo % de satisfacción del cliente, N° de reprocesos o errores)
	· Sí
	· No

	Cuenta con un organigrama de la empresa.
	· Sí
	· No

	Cuenta con perfiles de profesionales para los miembros de la organización.
	· Sí
	· No

	Cuenta con procedimientos de acciones correctivas y preventivas.
	· Sí
	· No

	Cuenta con un programa de mantenimiento.
	· Sí
	· No

	Evalúa a sus proveedores
	· Sí
	· No

	Tiene operaciones, procesos, y /o servicios llevados a cabo por sub-contratistas (tercerización)
	· Sí
	· No

	Realiza auditorías internas
	· Sí
	· No

	De ser afirmativa la respuesta, especifique la fecha de la última auditoría: 

	 Los directores o gerentes de la empresa  revisan la eficacia de los procesos
	· Sí
	· No

	Se ha elaborado procedimientos operacionales estándar  para cada actividad
	· Sí
	· No

	Cuenta con una certificación previa
	· Sí
	· No

	De ser afirmativa la respuesta, detalle la certificación y alcance de la misma

 


D.2. Entidad xxxxxx

	Concepto
	Valor

	Describir el alcance de la certificación
: 
	

	Ámbito geográfico
:
	

	Exclusiones (si aplica):
	

	Número de Trabajadores:

	Permanentes
	

	Eventuales:
	

	 El establecimiento incluido en el proceso de certificación es:
	Colocar si es propio o alquilado

	Dentro del alcance existen operaciones, procesos, y /o servicios llevados a cabo por sub-contratistas (tercerización).
	· Sí
	· No

	Cuenta con los siguientes documentos:

	Licencia de funcionamiento vigente
	· Sí
	· No

	Otro que la ley le exija, como por ejemplo, legislaciones ambientales, residuos peligrosos.
	· Sí
	· No

	Especifique:



	Cuenta con políticas y objetivos relacionados a la certificación a obtener
	· Sí
	· No

	Cuenta con  indicadores de gestión

(Ejemplo % de satisfacción del cliente, N° de reprocesos o errores)
	· Sí
	· No

	Cuenta con un organigrama de la empresa.
	· Sí
	· No

	Cuenta con perfiles de profesionales para los miembros de la organización.
	· Sí
	· No

	Cuenta con procedimientos de acciones correctivas y preventivas.
	· Sí
	· No

	Cuenta con un programa de mantenimiento.
	· Sí
	· No

	Evalúa a sus proveedores
	· Sí
	· No

	Tiene operaciones, procesos, y /o servicios llevados a cabo por sub-contratistas (tercerización)
	· Sí
	· No

	Realiza auditorías internas
	· Sí
	· No

	De ser afirmativa la respuesta, especifique la fecha de la última auditoría: 

	Los directores o gerentes de la empresa  revisan la eficacia de los procesos
	· Sí
	· No

	Se ha elaborado procedimientos operacionales estándar  para cada actividad
	· Sí
	· No

	Cuenta con una certificación previa
	· Sí
	· No

	De ser afirmativa la respuesta, detalle la certificación y alcance de la misma

 


ANEXO IV-A.  CARTA DE PRESENTACIÓN AL CONCURSO PARA EMPRESAS INDIVIDUALES

Lima, 

Señores

Programa Nacional de Innovación para la Competitividad y Productividad

Innóvate Perú

LIMA  – PERÚ

Asunto: Presentación de Proyecto al concurso para la Mejora de la Calidad 

De nuestra consideración:

Por intermedio del presente, en mi condición de representante legal de la entidad solicitante: ______________________ (razón social de la entidad solicitante), presento el proyecto para la Mejora de la Calidad al Concurso convocado por el Programa Nacional de Innovación para la Competitividad y Productividad (Innóvate Perú).

Asimismo, expreso el compromiso de mi representada de respetar los resultados de la evaluación que realiza Innóvate Perú, de realizar el aporte monetario y no monetario y de presentar la carta fianza que corresponda, así como cumplir con los compromisos como ejecutor de recursos de Innóvate Perú en el caso de acceder al financiamiento del concurso. 

Atentamente,

_________________________

Nombre del representante legal 

Firma y sello

Número de DNI del firmante

Nombre de la Entidad 

ANEXO IV-B.  CARTA DE PRESENTACIÓN AL CONCURSO PARA EMPRESAS AGRUPADAS

Lima, 

Señores

Programa Nacional de Innovación para la Competitividad y Productividad

Innóvate Perú

LIMA  – PERÚ

Asunto: Presentación de Proyecto al concurso para la Mejora de Calidad 

De  nuestra consideración:

Por intermedio del presente, en nuestra condición de representantes legales de las entidades solicitantes:  ______________________ (razón social de la entidad coordinadora) y _______________(razón social de la empresa participante líder), presentamos el proyecto para la Mejora de Calidad al Concurso convocado por el Programa Nacional de Innovación para la Competitividad y Productividad (Innóvate Perú).

Asimismo, expresamos el compromiso de nuestras representadas de respetar los resultados de la evaluación que realiza Innóvate Perú, de realizar el aporte monetario y no monetario y de presentar la carta fianza que corresponda, así como cumplir con los compromisos como ejecutor de recursos de Innóvate Perú en el caso de acceder al financiamiento del concurso. 

Atentamente,

	
	

	Nombre del representante legal

de la Entidad Coordinadora

Firma y sello

Número de DNI del firmante

Nombre de la Entidad


	Nombre del representante legal

de la Empresa Líder

Firma y sello

Número de DNI del firmante

Nombre de la Empresa




ANEXO V. CV DEL EQUIPO TÉCNICO

(CV de los profesionales de la Entidad Coordinadora y Entidades participantes según sea el caso   )

VISE CADA HOJA Y FIRME AL FINAL

DATOS GENERALES

	Nombres y Apellidos: 
	

	Dirección:
	

	Teléfono:
	
	Celular:
	

	Correo electrónico:
	

	Centro de labores actual:
	

	DNI:
	

	RUC:
	

	Relación con el proyecto (Marcar con X)
	
	Trabaja en la Entidad -Coordinadora:
	
	Trabaja en la Entidad participante
	


Instrucciones:

Llene todos los cuadros desde la actividad más reciente.

Máximo 5 páginas.

ESTUDIOS SUPERIORES (Técnicos, Universitarios y Postgrados)

	AÑOS
	CENTRO DE ESTUDIOS
	GRADO Y/O TÍTULO OBTENIDO

	DESDE
	HASTA
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ESPECIALIZACIONES (Cursos, Diplomados u Otros) 
	AÑO/Mes
	CENTRO DE ESTUDIOS
	ESPECIALIZACIÓN*

	DESDE 

(mes/año)
	HASTA

(mes/año)
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ACTIVIDAD PROFESIONAL **
	AÑO
	CENTRO LABORAL
	Funciones principales
	Logros más destacados***

	DESDE 

(mes/año)
	HASTA

(mes/año)
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ACTIVIDAD DOCENTE

	AÑO
	CENTRO DE ESTUDIOS

 (nombre y lugar)
	Cursos o materias dictadas u otros

	DESDE 

(mes/año)
	HASTA

(mes/año)
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


IDIOMAS 

	IDIOMA
	LEE 
	HABLA
	ESCRIBE 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


PUBLICACIONES

	AÑO
	TIPO DE MEDIO  (Libro, revista u otro)
	NOMBRE DEL MEDIO
	TÍTULO DE LA PUBLICACIÓN

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


CONFERENCIAS / SEMINARIOS / CONGRESOS****
	AÑO
	TÍTULO DE CONFERENCIA / SEMINARIO / CONGRESO
	ESPECIFICAR (PONENTE / PARTIPANTE)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


ASOCIACIONES A LAS QUE PERTENECE

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Declaro bajo juramento que ocupo el cargo de __________________ (indicar el cargo que ocupa actualmente) ____________________ en la entidad _____________(indicar nombre de Entidad Solicitante o Entidad Coordinadora o Entidad participante(s) y me comprometo a participar en el desarrollo del proyecto “______________” (nombre del proyecto que figura en la solicitud de la entidad), presentado al Concurso ____________ (completar nombre de concurso).

Finalmente, me comprometo a asumir las responsabilidades __________________ (Función que desempeñará en el proyecto) y a dedicar mi tiempo y experiencia profesional a desarrollar las actividades del Proyecto durante todo el periodo de su ejecución

FIRMA 

NOMBRES COMPLETOS

DNI / CE

FECHA Y LUGAR

Colegiatura Nº (si corresponde)
VISAR CADA HOJA Y FIRMAR

ANEXO VI. CRITERIOS DE EVALUACIÓN

	CRITERIOS Y ASPECTOS A EVALUAR
	Ponderación

	I. IMPACTO Y RELEVANCIA 
	35%

	Impacto potencial

Impactos económicos a partir del mercado al que se busca acceder o de la productividad que va a generar esta certificación 
	

	II. VIABILIDAD
	25%

	Viabilidad y Calidad Técnica de la propuesta 

Consistencia y coherencia entre el objetivo, propuesta de actividades, presupuesto  y resultados.

Pertinencia de los gastos indicados en el diagnóstico de brechas, para cumplir con los objetivos del proyecto.
	

	Viabilidad Comercial
Justificación del impacto de la certificación para la apertura de nuevos mercados o mantener mercados existentes.
	

	Capacidades de las Entidades Solicitantes

Condiciones de las empresas (individuales o participantes) para obtener el certificado expresada en ventas, número de trabajadores, giro de negocio.

Condiciones de la Entidad Coordinadora para gestionar el proyecto, cuando corresponda.

Compromiso de la máxima autoridad de las empresas para obtener el certificado.
	

	III. COSTO BENEFICIO 
	25%

	Relación entre beneficios y costos de la inversión

Relevancia del cofinanciamiento de las Entidades Solicitantes.
	

	IV. FACTORES COMPLEMENTARIOS
	15%

	Ubicación de las Entidades Solicitantes y grado de descentralización.
	

	FINAL
	100%


ANEXO VII. CARTA DE COMPROMISO

(Debe ser presentada por cada entidad participante)

Lima, 

Señores

Programa Nacional de Innovación para la Competitividad y Productividad

Innóvate Perú

LIMA  – PERÚ

Referencia
: __________(nombre del proyecto presentado)_______________

Asunto

: Compromiso de participación en el proyecto con aporte propio

De nuestra consideración:

Por intermedio del presente, en mi condición de representante legal de :______(nombre completo de la Entidad Participante que compromete su aporte para la ejecución del proyecto) _____, expreso nuestra intención de participar como Entidad Participante en la ejecución del proyecto: ____(nombre completo del proyecto )____, presentado al Programa de Innovación para la Competitividad y Productividad por la Entidad: _____(nombre completo de la Entidad Coordinadora y la Empresa Líder) ________ (nombre completo de la Empresa Participante)_______________. 

El compromiso de la institución que represento será en aporte Monetario y/o No Monetario acorde a las exigencias del proyecto.

Atentamente,

Nombre del representante legal  de la empresa participante

Firma y sello

Número de DNI del firmante

Nombre de la Entidad Participante

� http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias


�http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias


�http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias


� http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias


� � HYPERLINK "http://www.osce.gob.pe/consultasenlinea/inhabilitados/busqueda.asp" �http://www.osce.gob.pe/consultasenlinea/inhabilitados/busqueda.asp�





� http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias


�http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias


�http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias


� http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias


� � HYPERLINK "http://www.osce.gob.pe/consultasenlinea/inhabilitados/busqueda.asp" �http://www.osce.gob.pe/consultasenlinea/inhabilitados/busqueda.asp�





� Incluir la  descripción de las principales etapas y el flujograma


� Especificar en cuantas sedes se desea certificar, en caso la empresa solicitante tenga sucursales.


� Incluir la  descripción de las principales etapas y el flujograma


� Especificar en cuantas sedes se desea certificar, en caso la empresa solicitante tenga sucursales.


� Incluir la  descripción de las principales etapas y el flujograma


� Especificar en cuantas sedes se desea certificar, en caso la empresa solicitante tenga sucursales.


* Con énfasis en las especialización más relevantes para las actividades del proyecto.


** Con énfasis en la experiencia profesional más relevante para los objetivos y actividades del proyecto


*** Con énfasis en los logros más relevantes para los resultados esperados del proyecto


**** Con énfasis en eventos sobre temas más vinculados con la problemática del proyecto 





